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校務改善の推進校務改善の推進

（平成（平成2525年年1111月月2020日）日）

人事部職員課
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小中学校の校務改善推進プラン
の策定（平成24年3月８日）

検討内容に基づいて各種施策をモデル的に行
い、その効果等を検証

今後、小中学校において本格的に推進すべき
施策を提案

各学校、各区市町村教育委員会及び東京都
教育委員会が小中学校における校務改善を進
めていくための指針
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○ 平成24年4月から本格実施
・ 平成24年度
都内小中学校232校が設置

・ 平成25年度
都内小中学校325校が設置（93校増加）

経営支援部の設置（現状）
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役割分担の明確化（参考例）

校 長 学校全般統括、経営方針策定、学外関係者対応 

副校長 学内管理、学校運営にまつわる施策の企画・立案、学外関係者対応 

部内統括 経営支援部全体管理、部内業務進捗管理 等 副校長、主幹又は主任教諭 

学校運営事務 学校運営事務、校外・校内調査対応 等 

人材育成 人事育成計画（役割分担、育成目標等）と推進 等 

広報・情報 学校便り作成、ホームページ更新、学校要覧、ICT 推進 等 

事務職員、（専任支援職員） 

主幹又は主任教諭、 

一般教諭、非常勤教員 

渉外 外部との渉外、窓口対応（来客、電話、ファクス等） 等 

庶務 文書受領・印刷・差配・発送、情報公開請求への対応 等 
事務職員、（専任支援職員） 

服務管理 教職員の服務管理（出勤簿・休暇簿） 等 

財務 予算編成、予算執行 等 

給与 給与の支払、旅費支払、講師の報酬支給 等 

学務 就学援助費支給関係事務、保護者への通知 等 

福利厚生 共済組合・互助会・公務災害・安全衛生関係 等 

事務職員、（専任支援職員） 

経
営
支
援
部
（
仮
称
） 

備品・施設管理 備品管理、備品購入、施設管理、施設修繕 等 事務職員、用務主事 
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校務改善推進会議の設置

校長・副校長・事務職員・区市町村教育委員会な
どの代表者で構成する「校務改善推進会議」を設置

校務改善の取組みの進捗状況や改善策の効果
の検証を実施

経営支援部設置校のうち、特に先進的な取組を
行っている校長等からの報告や、都教育委員会が
収集した情報をもとに、様々な立場の委員が議論

今年度は特にＩＴ化を中心に検討
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学校における校務改善運動
の喚起

校務改善月間
各学校において校務改善に関する各施策
がより推進するよう、１１月を校務改善月間と
し、都内公立小中学校全体の運動とする。

・一校一改善運動

・校務改善推進事業発表会
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非常勤教員の活用

○ 非常勤教員任用区分及び配置基準を改正

副校長の補佐業務を明確化

○ 「非常勤教員の活用方針を」策定

（平成25年10月29日・人事部長決定）


