
平成26年度 校務改善表彰状授与式 ～団体・小中学校8校を表彰～ 

事例発表 武蔵村山市立小中一貫校 村山学園 齋藤 実 校長 

校務改善ＮＥＷＳ 

 平成27年2月25日都庁第一本庁舎におい

て、平成26年度校務改善表彰状授与式が行

われました。 

 今年度は、該当が団体表彰8校です。どの学

校でも組織改革を中心に、実効性のある先進的

な取組を行われています。 

 表彰状授与後には、武蔵村山市立小中一貫

校村山学園 斎藤 実 校長先生に事例を発

表していただきました。 

 村山学園では、小中一貫校特有の、教職員

同士の齟齬打開の策として、大幅な組織改革を

行い、「一つの学校 みんなでいっしょに」 をモッ

トーに、小中一体となった「村山学園校務システム」

を構築しました。この「村山学園校務システム」

は、校長、副校長の下に「主席」を置き、その下に

これまで「部」としていた分掌を「局」「部」「課」と名

付け、教職員の一体化と指示系統の明確化を図

り、教職員の意欲向上にもつなげました。 

 また、人材育成においても様々な人材活用等の

工夫をし、課題である若手育成に取り組んでいま

す。 
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☆村山学園の詳しい発表内容は、校務改善のＨＰに掲載しております。是非御覧ください。 

村山学園校務システム 



 今年度の取組は「校務推進ＯＪＴ」を柱として進めて参りまし

た。「校務推進ＯＪＴ」とは第10号でもお伝えしたとおり、校務

推進におけるＯＪＴをとおして、「学校運営力・組織貢献力」を

高める取組です。 

 その1年間の取組のまとめとして、事例集「小中学校における

校務推進ＯＪＴ（事例）～校務を通じた人材育成～」を作

成しました。校務改善推進会議や学校訪問でのヒアリング、今

年度7月に行った「経営支援組織設置に関する調査」をとおして

得られた、情報や意見、さらに実効性のある取組事例まとめたも

のです。 

 内容は、上記アンケート結果から導き出された課題に対して、

校務推進を通じた人材育成の必要性と、そのための校務分類

や校務経験によって身に付けられる力の一覧表、さらに若手か

ら管理職任用までの人材育成に向けた校内ジョブローテーショ

ンモデルや各校における校務推進ＯＪＴの実践事例など、学

校現場においてすぐに活用いただけるものとなっております。 

 校務改善のみならず、人材育成は東京都の全小中学校共

平成27年度 経営支援組織設置について（設置意向調査結果） 

校務改善ホームページのお知らせ 

東京都教育委員会のホームページ下方バナーの→   をクリック！ 

 

今年度取組まとめ 「小中学校における校務推進ＯＪＴの取組（事例）」について 

 来年度の経営支援部設置意向調査を行った結果、542校が設置す

るとの回答をいただきました。今年度より108校の増加、新規の設置校

は147校に上ります。右表にありますように、経営支援部設置校は年々

着実に増加しています。今後も校務改善の必要性とともに、実効性のあ

る取組を様々な形で紹介していく予定です。 

校務改善表彰状授与式や上記

事例集等が掲載されています。

是非、御覧ください。 

年度 ２４年度 ２５年度 ２６年度 ２７年度 

小学校 153 221 295 374 

中学校 79 104 139 168 

合計 232 325 434 542 

平成24年度から27年度に向けての経営支援部設置校数の推移 

広めよう、進めよう、校務改善！ 

通の課題と言えます。ぜひ、お読みいただき、明日からの学校

経営・人材育成にお役立ていただければと考えております。 

 

 この「校務改善ニュース第13号」とともに、

区市町村教育委員会を通じて、各校にメー

ル配信しております。是非、御活用ください。 


