
校務改善 素朴な疑問 Ｑ＆Ａ 

職場のため、自分のため、何よりも児童・生徒のために、職場で一致団結

して校務改善に、取り組みましょう！ 

東京都教育委員会では、そうした職場を全力でサポートします！ 
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校務改善・・・何を、どの

ように進めたらよいかのヒ

ントが盛り沢山！ 

ぜひ、ご参会ください。 

Ｑ Ａ 

校務改善推進プラ

ンって何？ 

小中学校の校務の状況や改善に向けた

具体的な方策を示したものです。平成

２４年に策定されました。 

経営支援部を設

置すれば校務改善

は進むの？ 

設置するだけでなく、経営支援部をはじ

めとする、校内組織を有効活用すること

が重要であると考えます。 

結局仕事は増える

だけなのでは？ 

校務の役割分担を明確化することで、

校務が一部に偏ることなく、職員全体と

しての軽減効果があります。 

管理職や一部の

人たちで進める取

組でしょう？ 

そうではありません。組織的な取組を行う

には、職場全体で認知し、共通理解を

図った上で、進めることが大事です。 



うになり、職場内での協同的な組織体制が構築され、

多方面での良い効果も出てきているようです。 

 今後、ますます職場が組織的に、活性化していくことで

しょう。 

  

 練馬区立石神井小学校での実践を紹介いたします。 

 石神井小では、学校経営支援組織に若手教員を配置

し、ＯＪＴとして人材育成的なアプローチから、校務改善

を進めています。 

 副校長の業務の中でも特に地域に関する業務について、

主幹教諭を推進役に、意図的・計画的に取り組むことで、

若手教員にとっては学校全体や地域に目を向けるよい機

会となり、外部との連携・折衝力や組織貢献力等の向上

が見られるようになりました。 

 また、主幹・主任教諭の若手育成に対する意識が高ま

り、一方で若手教員の職務に対しての積極性が見られるよ

第1回校務改善推進会議 事例紹介 

学校から地域の方々への配布物の準備 

校務改善ホームページのお知らせ 

東京都教育委員会のホームページ下方バナーの→   をクリック！ 

 

平成26年度 校務改善の取組 

校務の推進をＯＪＴの観点で取り組む 

校務推進ＯＪＴの取組方法(例) 

○主幹・主任教諭を中心にプロジェクトチ 

   ームを立ち上げて計画・推進 

○若手教員を経営支援組織の構成員にし、 

   様々な校務を経験させるとともに、実質的 

   な推進役として参画 

○ベテランと若手でペアを組み、校務に当たら 

  せるとともに、校務改善の取組にも参画 

校務推進OJT 
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「校務推進ＯＪＴ」とは、校務の推進をＯＪ

Ｔの柱として組織的に取り組んでいくことで、これ

まで以上に教員に求められている、「学校運営

力・組織貢献力」の向上を図るものです。（「学

校運営力・組織貢献力」とは、ＯＪＴガイドライ

ンに示されております、教員が身に付けるべき４つ

の力のうちのひとつです。今後の人材育成上、最

も重視すべき力と言えます。） 

「校務推進ＯＪＴ」を進めることで、校務改

善と人材育成との二乗の効果が期待でき、どのよ

うな校種の学校にも有効性の高い取組と言えま

す。 

石神井小の実践につい

ても、より詳しく掲載して

います！ 

練馬区立石神井小学校 「校務改善をとおしたＯＪＴの実践」   

学校公開日の準備作業 


