
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

平
成
24
年
度
東
京
都
教
育
庁
人
事
部
「
校
務

改
善
表
彰
状
授
与
式
」
が
、
２
月
19
日(
火)

午

後
４
時
よ
り
都
庁
第
二
本
庁
舎

31
階
特
別
会

議
室
21
で
行
わ
れ
ま
し
た
。 

 

校
務
改
善
表
彰
は
、「
校

務
改
善
推
進
プ
ラ
ン
」
の

具
体
的
方
策
と
し
て
、
平

成

24

年
度
か
ら
実
施
し

て
い
る
も
の
で
す
。 

 

小
・
中
学
校
は
、
各
地

区
教
育
委
員
会
等
か
ら
、

都
立
学
校
は
、
所
管
の
学

校
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー
等

か
ら
の
推
薦
を
受
け
、
審

査
会
を
経
て
受
賞
が
決
ま

り
ま
し
た
。 

  

 

表

彰

さ

れ

た

各

学

校

の

校

務

改

善

の

取

組

に

つ

い

て
は
、
本
紙
面

及

び

都

教

育

委

員

会

ホ

ー

ム

ペ

ー

ジ

の

「
校
務
改
善
」

の

コ

ー

ナ

ー

で
、
御
紹
介
い

た
し
ま
す
。 

校務改善へのご意見・ご提案、実践事例はこちらへ  校務改善推進会議 事務局 〔東京都教育庁 人事部 職員課 〕 

TEL 03-5320-6791  FAX 03-5388-1729  Mail  S9000013@section.metro.tokyo.jp 
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校
務
改
善
表
彰 

学
校
・
団
体 

 
校 
個
人
４
名 

 

32 

平
成 

 
年
度
東
京
都
教
育
庁
人
事
部 

24 

 

本
年
度
表
彰
件

数
の
内
訳
は
、
次
の

と
お
り
で
す
。 

(1)
学
校
・
団
体
表
彰 

 

小
学
校 

14
校 

 

中
学
校 

13
校 

 

高
等
学
校
４
校 

 

特
別
支
援
学
校 

 
 

 
 

 

１
校 

（
合
計

32
校

24
団
体
） 

(2)
個
人
表
彰 

 

主
幹
教
諭
２
名 

 

事
務
職
員
２
名 

 
 

（
合
計
４
名
） 

受
賞
し
た
学
校
・
団
体
名 

▼
台
東
区
立
根
岸
小
学
校
▼
江
東

区
立
東
陽
中
学
校
ほ
か
５
校
計
６

校
（
東
陽
中
学
校
・
深
川
第
五
中

学
校
・
深
川
第
六
中
学
校
・
第
三

亀
戸
中
学
校
・
第
二
大
島
中
学

校
・
第
四
砂
町
中
学
校
）
▼
大
田

区
立
西
六
郷
小
学
校
▼
世
田
谷
区

立
梅
丘
中
学
校
▼
北
区
立
飛
鳥
中

学
校
▼
荒
川
区
立
汐
入
小
学
校
▼

板
橋
区
立
赤
塚
第
三
中
学
校
▼
練

馬
区
立
光
が
丘
第
八
小
学
校
▼
青

梅
市
立
河
辺
小
学
校
▼
府
中
市
立

府
中
第
五
小
学
校
▼
昭
島
市
立
拝

島
第
三
小
学
校
▼
調
布
市
立
第
四

中
学
校
▼
小
金
井
市
立
南
小
学
校

▼
国
分
寺
市
立
第
八
小
学
校
▼
国

立
市
立
国
立
第
五
小
学
校
▼
清
瀬

市
立
芝
山
小
学
校
▼
武
蔵
村
山
市

立
第
十
小
学
校
ほ
か
３
校
計
４
校

（
第
十
小
学
校
・
第
二
小
学
校
・

第
三
中
学
校
・
第
五
中
学
校
）
▼

西
東
京
市
立
田
無
第
二
中
学
校
▼

神
津
島
村
立
神
津
小
学
校
▼
都
立

浅
草
高
等
学
校
▼
都
立
城
東
高
等

学
校
▼
都
立
大
江
戸
高
等
学
校
▼

都
立
し
い
の
木
特
別
支
援
学
校
▼

武
蔵
丘
高
等
学
校 

個
人
表
彰
の
受
賞
者
名 

▼
井
上 

信
一
（
大
田
区
立
雪
谷

小
学
校
主
幹
教
諭
）
▼
小
林 

太

（
世
田
谷
区
立
赤
堤
小
学
校
主

幹
教
諭
）
▼
齋
藤 
直
美
（
立
川

市
立
第
一
小
学
校
事
務
主
任
）
▼

加
藤 

誠
一
（
西
東
京
市
立
保
谷

第
二
小
学
校
事
務
主
事
） 

各
学
校
の
取
組
を
紹
介 
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校務改善のプロジェクトチーム「効率化推進しようね」委員会の

中心となり、企画立案・実行・評価を推進している小島章宏教諭 

堀越裕之校長 【
校
務
改
善
表
彰
校
の
事
例
紹
介
】 

国
立
市
立
国
立
第
五
小
学
校 

 
時
間
確
保
が
最
大
の
課
題 

 

こ
の
よ
う
な
機
会
を
い
た
だ
き
、
大

変
、
感
謝
し
て
い
ま
す
。
新
指
導
要
領

実
施
に
よ
る
時
間
確
保
の
必
要
性
、
人

材
育
成
の
た
め
の
時
間
設
定
な
ど
の

早
急
に
取
組
む
べ
き
課
題
に
、
若
手
の

力
も
借
り
て
進
め
て
き
ま
し
た
。 

①
生
活
時
程
の
見
直
し 

 

本
校
の
職
員
朝
会
は
、
挨
拶
の
み

と
し
、
必
要
な
事
柄
は
、
黒
板
に
掲

示
し
て
連
絡
し
ま
す
。
挨
拶
の
後
は
、

朝
掃
除
。
ま
ず
は
、

10
分
間
で
掃
除

を
し
ま
す
。
昼
掃
除
も
無
く
し
、
時

間
を
短
縮
。
こ
れ
に
よ
り
、
放
課
後

約

40
分
の
時
間
を
確
保
し
ま
し
た
。 

 

ま
た
、
平
日
は
会
議
を
せ
ず
、
月

１
回
の
土
曜
公
開
日
の
後
に
ま
と
め

て
行
い
ま
す
。
そ
の
代
わ
り
、
月
１

回
、
ノ
ー
残
業
デ
ー
も
設
け
ま
し
た
。 

で
き
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
し
て
い

ま
す
。 ③

資
料
の
デ
ー
タ
化 

 

校
内
Ｌ
Ａ
Ｎ
を
活
用
し
、
文
書
を

共
有
す
る
よ
う
に
改
善
し
ま
し
た
。

ネ
ー
ミ
ン
グ
ル
ー
ル
も
統
一
し
て
い

ま
す
。
職
員
会
議
資
料
を
デ
ー
タ
で

提
示
す
る
な
ど
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

も
進
め
ま
し
た
。 

 

ま
た
、
児
童
名
簿
を
一
括
し
て
管

理
し
、
誰
か
ら
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き

る
よ
う
、
フ
ァ
イ
ル
の
リ
ン
ク
を
工

夫
し
ま
し
た
。 

 

さ
ら
に
、
あ
ゆ
み
（
通
知
表
）
の

デ
ー
タ
化
も
進
め
、
通
知
表
や
児
童

指
導
要
録
作
成
の
作
業
時
間
短
縮
を

図
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

④
集
金
シ
ス
テ
ム
の
改
善 

 

年
間
の
集
金
額
を
銀
行
に
一
括
納

入
し
て
も
ら
う
よ
う
保
護
者
に
説
明

し
、
学
期
ご
と
に
会
計
報
告
を
行
う

方
式
に
改
善
し
ま
し
た
。 

 

ま
た
、
写
真
業
者 

の
集
金
業
務
を
、
業 

者
に
よ
る
集
金
に
変 

更
し
、
会
計
事
故
の 

リ
ス
ク
も
減
少
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。 

⑤
ナ
レ
ッ
ジ 

の
共
有
化 

 
資
料
を
探
す
時
間 

の
短
縮
と
、
ノ
ウ
ハ 

ウ
の
共
有
を
少
し
ず 

つ
進
め
て
い
ま
す
。 

ベ
テ
ラ
ン
は
、
で
き
る
限
り
文
書

で
説
明
を
残
し
、
若
手
は
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ

で
吸
収
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。 

⑥
授
業
改
善
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

 

本
校
は
理
科
の
研
究
校
で
す
が
、

理
科
以
外
の
国
語
、
算
数
な
ど
も
、

ベ
テ
ラ
ン
の
教
員
が
一
人
ず
つ
リ
ー

ダ
ー
と
な
り
、
若
手
教
員
が
Ｏ
Ｊ
Ｔ

を
通
し
て
研
究
授
業
を
行
い
、
話
し

合
い
な
が
ら
相
互
に
高
め
て
い
こ

う
、
と
い
う
体
制
を
作
り
ま
し
た
。 

             

ト
ラ
イ
ア
ル
か
ら
本
実
施
へ 

 

ま
ず
は
ト
ラ
イ
ア
ル
実
施
、
そ
の

後
、
評
価
・
検
討
し
て
本
格
実
施
す

る
と
い
う
流
れ
を
作
り
ま
し
た
。
集

金
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
改
善
は
、
保
護

者
の
方
々
の
大
き
な
理
解
の
も
と
に

進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

 

小
さ
な
成
功
体
験
を
積
み
重
ね
、

「
ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う
！
」
の
職

場
環
境
が
推
進
力
と
な
り
ま
し
た
。 

②
校
務
分
掌
の
再
編
成 

 

教
務
事
務
を
全
員
に
割
振
り
、
進

行
管
理
を
教
務
主
任
が
行
い
ま
す
。 

 

重
複
す
る
分
掌
は
精
選
し
、
二
人

で
一
役
の
体
制
と
し
、
経
験
を
伝
達 

受賞校の中から、具体的な取組例を数

多く提案された国立第五小学校より、取

組の事例紹介をしていただきました。 

さらに詳しい情報は、ホームペー 

  ジを御覧 

ください。 

■東京都教育委員会「校務改善」サイト  http://www.kyoiku.metro.tokyo.jp/buka/jinji/koumu.htm 
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