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 小学校 中学校 

勤務日業務時間 12時間19分 11時間25分 

 
勤務時間内 8時間17分 8時間 8分 

勤務時間外 4時間 1分 3時間17分 

休日業務時間 4時間 7分 4時間16分 
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現
在
、
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
「
校
務
改

善
」
の
取
組
を
、
教
育
委
員
会
の
方
、
先

生
方
に
広
く
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と

考
え
、
校
務
改
善
検
討
会
議
の
取
組
と
し

て
、
『
校
務
改
善N

E
W

S
 #

1

』
を
発
行

す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
具
体
的
な
校
務

改
善
モ
デ
ル
事
例
や
、
検
討
会
議
の
様
子

等
を
お
知
ら
せ
し
て
い
き
ま
す
の
で
、
積

極
的
な
ご
意
見
・
ご
提
案
を
お
寄
せ
く
だ

さ
い
。 

      

平
成
二
十
三
年
二
月
に
、
都
教
委
は
、

「
小
中
学
校
の
校
務
改
善
の
方
向
性
に

つ
い
て
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
踏 

「校
務
改
善
」検
討
委
員
会 

の
設
置
に
つ
い
て 

ま
え
、
今
後
、
小
中
学
校
の
校
務
改

善
を
推
進
し
て
い
く
た
め
の
方
策

を
検
討
す
る
た
め
設
置
さ
れ
た
の

が
、
学
校
・
区
市
町
村
・
都
の
代
表

で
構
成
す
る
「
校
務
改
善
検
討
会

議
」
で
す
。 

こ
の
会
議
は
、
左
図
の
よ
う
に
二

部
構
成
で
組
織
さ
れ
て
い
ま
す
。 

い
わ
ゆ
る
「
親
会
」
は
、
区
市
町

村
教
育
長
会
の
代
表
、
小
・
中
学
校

の
校
長
会
の
代
表
、
そ
し
て
、
東
京

都
教
育
庁
次
長
及
び
部
長
級
の
代

表
か
ら
構
成
し
、
今
後
の
校
務
改
善

策
を
と
り
ま
と
め
ま
す
。 

「
幹
事
会
」
は
、
区
市
町
村
指

導
室
長
会
の
代
表
、
小
・
中
学
校

の
校
長
会
・
副
校
長
会
及
び
事
務

職
員
会
の
代
表
、
そ
し
て
、
教
育 

庁

部

長

級

及

び

課

長

級
の
代
表
か

ら
構
成
し
、

親
会
か
ら
下

命

を

受

け

て
、
具
体
的

検
討
事
項
に

つ
い
て
議
論

を
繰
り
広
げ

て
い
ま
す
。 

なぜ今、校務改善が必要なのか？ 

 

小
・
中
学
校
は
、
学
習
指
導
面
は

も
と
よ
り
、
学
力
や
体
力
の
向
上
、

い
じ
め
や
不
登
校
へ
の
対
応
、
地
域

と
の
連
携
等
、
多
種
多
様
な
課
題
を

抱
え
て
い
ま
す
。 

 

し
か
し
、
都
教
委
が
平
成
十
九
年

に
実
施
し
た
調
査
に
お
い
て
は
、
副

校
長
の
約
九
十
％
、
主
幹
教
諭
の
七

十
五
％
が
多
忙
感
を
抱
い
て
い
る
実

態
が
明
ら
か
に
な
り
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の

取
組
等
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、
ま

だ
道
半
ば
の
状
況
で
す
。 

 
 

小
中
学
校
の
校
務
改
善
の 

方
向
性
に
つ
い
て PICKUP  

 
 

そ
こ
で
、
都
教
委
で
は
、
学
校
現
場

の
業
務
実
態
と
教
職
員
の
意
識
を
詳
細

に
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
、
昨
年

度
、
小
・
中
学
校
六
十
二
校
を
対
象
に
調

査
を
行
い
ま
し
た
。 

そ
し
て
、
調
査
結
果
を
様
々
な
角
度
か

ら
分
析
し
、
副
校
長
が
抱
え
る
多
忙
感
の

原
因
を
導
き
出
す
と
と
も
に
、
そ
の
課
題

解
決
の
方
向
を
、「
小
中
学
校
に
お
け
る

校
務
改
善
の
方
向
性
に
つ
い 

て
」
と
し
て
取
り
ま
と
め
ま 

し
た
。 

１ 

調
査
結
果  

ア 

副
校
長
の
業
務
実
態 

○
学
校
種
別
を
問
わ
ず
、
総
業 

 

務
量
は
多
く
、
休
日
出
勤
の
数
も 

 
 

 
 

 
 

 
 

多
い 

○
勤
務
日
・

休

日

と

も

に
、
全
体
の

約
六
十
～
七

十
％
の
時
間

を
校
務
、
調

査
に
費
や
し

て
い
る 

○
積
み
残
し

た
業
務
を
勤

務
時
間
外
や

休
日
に
処
理

し
て
い
る 
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0
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8

学
校
の 

慣
習
・評
判 

成

成
長
の
機
会 

人
間
関
係 

ワ
ー
ク 

ラ
イ
フ 

バ
ラ
ン
ス

対た
い

対
価 仕

事 

総業務時間の「長い」 

副校長の平均 

総業務時間が「短い」 

平均満足度： 5.8 

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ 

満
足
度
（十
点
満
点
） 

総業務時間の「短い」 

副校長の平均 

総業務時間と満足度の傾向 

 総業務時間が「長い」 

 平均満足度： 4.8 

○業務時間の長い学校ほど満足度が低い 
○突発的・例外的な業務が発生した際の業務負担が大きい 

【校務改善検討会議】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【幹事会】 

〔検討事項〕 
＊校務改善に関すること 

＊校務改善策の効果検証に関すること 

＊その他検討を要すること 

○
区
市
町
村 

教
育
長
会
代
表 

○
小
学
校
長
会
代
表 

○
中
学
校
長
会
代
表 

○
教
育
庁
次
長 

○
教
育
庁
部
長
級
代
表 

 

○
区
市
町
村 

 
 

指
導
室
課
長
会
代
表 

 

○
小
・
中
学
校
長
会
代
表 

 

○
小
・
中
学
校 

副
校
長
会
代
表 

 

○
小
・
中
学
校 

事
務
職
員
会
代
表 

 

○
教
育
庁
部
長
級
代
表 

 

○
教
育
庁
課
長
級
代
表 

下
命 報

告 



3 

4 

5 

6 

7 

8 

1 2 3 4 5 6 

 

1 2 3 4 5 6 
3 

4 

5 

6 

7 

8 人間関係 

学校の評判・慣習 

仕事の内容 

成長の機会 

満
足
度
（十
点
満
点
） 

：小学校 

：中学校 

平均満足度＝5.4 

ﾜー ｸﾗｲﾌﾊ゙ ﾗﾝｽ 

対価 

意欲・満足度の傾向 

重要度（最高：6,最低：1） 

 

                                    

                                    

                                    

                                    

環境変化に柔軟に対応できる 

業務負担・多忙感のない運営体制づくり 

旧来の 

やり方 

多忙感の解消 

業
務
負
担
の
軽
減 

負担のない学校現場づくりに向けた方向性 

校
務
改
善 

意欲向上 

柔軟に対応  

できる学校現場 

 

  

 
 
 
 

 実践事例、ご意見・ご提案はこちらへ  

校務改善検討会議 事務局 〔東京都教育庁 人事部 職員課 〕 

TEL 03-5320-6791    FAX 03-5388-1729 
Mail S9000013@section.metro.tokyo.jp 

平成２３年１１月７日 月曜日 校務改善ＮＥＷＳ ＃１ 

「小中学校の校務改善の方向性について」の詳細は、 

東京都教育委員会の HP でご覧いただけます。 

http://www.kyoiku.metro.tokyo.jp/press/pr110210.html 

イ 

学
校
ご
と
の
負
担
の
差 

○
小
学
校
と
中
学
校
の
異
な
る
要
因 

【
小
学
校
】
＊
日
中
は
教
員
の
大
半
が
担

任
で
出
払
う
た
め
、
副
校
長
に
業
務
が

集
中
す
る
。
＊
新
任
・
若
手
の
割
合
が

多
く
、
育
成
に
労
力
が
か
か
る
。 

【
中
学
校
】
＊
教
員
間
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
、
人
事
管
理
・
人
材
育
成
に

割
け
る
時
間
が
少
な
い
。 

○
学
校
規
模
に
よ
る
負
担
の
要
因 

【
小
規
模
校
】
＊
教
職
員
一
人
当
た
り
の

担
当
分
掌
業
務
の
幅
が
広
い
。
＊
突
発

的
な
業
務
発
生
の
際
に
分
担
で
き
ず
、

副
校
長
が
引
き
受
け
ざ
る
を
得
な
い
。 

【
大
規
模
校
】
＊
規
模
に
比
例
し
て
、
事

務
量
が
多
い
。
＊
教
職
員
、
児
童
・
生

徒
が
多
い
こ
と
で
休
職
や
事
故
、
保
護

者
対
応
の
発
生
頻
度
が
高
い
。 

ウ 

職
務
遂
行
能
力
向
上
の
環
境
整
備 

○
研
修
やO

JT

を
活
用
で
き
て
お
ら
ず
、 

学
ぶ
機
会
が
不
十
分 

【O
ff

―JT

】
＊
十
分
に
研
修
に
参
加
で

き
な
い
。
＊
既
存
の
研
修
内
容
が
十
分

で
な
い 

【O
JT

】
＊
校
内
で
十 

分
な
体
制
の
構
築
が 

で
き
て
い
な
い
。 

エ 

職
務
へ
の
意
欲 

○
満
足
度
が
低
い
要
素 

は
「
成
長
機
会
・
対 

価
・
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ 

バ
ラ
ン
ス
」。
最
も 

重
要
度
が
高
い
要
素 

は
「
人
間
関
係
」 

 

２ 

解
決
の
方
向
性  

ア 

変
革
の
方
向
性 

             

イ 

今
後
の
取
組
の
方
向
性 

(
二
十
三
年
度
に
モ
デ
ル
で
実
施) 

① 

役
割
分
担 

 

・
標
準
的
組
織
・
分
掌
モ
デ
ル
規
定 

 
 

  

経経
営営
支支
援援
部部
をを
設設
置置    

・
職
務
別
役
割 

分
担
の
整
理 

・
大
規
模
校
へ
の
事
務
集
約 

・
管
理
職
支
援
職
種
の
設
置 

② 

業
務
の
進
め
方  

・
行
政
・
学
校
間
連
携
の
統
括

機
能
設
置 

・
校
務
の
共
通
プ
ロ
セ
ス
整
備 

・
校
務
シ
ス
テ
ム
の
共
用
化 

・
行
政
・
外
部
と
の
役
割
分
担

の
見
直
し 

・
業
務
効
率
化
の
推
進 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

保健部 
特別 

活動部 

 
研究部 教務部 

【経営支援部設置のモデル組織図（小学校）】 

校 長 

副校長 

企画委員会 

職 員 会 議 

主幹教諭 主幹教諭 
又は主任教諭 

 

①経営参画機能業務 
の強化 

②横断調整 

経経営営支支援援部部  

副副校校長長  

事事務務職職員員・・用用務務主主事事  

主主幹幹教教諭諭・・教教諭諭  

  

生活 

指導部 

③ 

職
務
遂
行
力
向
上  

・
人
材
育
成
責
任
の
明
確
化 

・
管
理
職
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト 

能
力
向
上 

④ 

意
欲
の
向
上  

・
休
暇
が
取
れ
る
バ
ッ
ク
ア 

ッ
プ
体
制
の
整
備 

・
表
彰
の
充
実 

・
相
談
体
制
の
充
実 

ウ 

今
後
の
推
進
体
制 

・
区
市
町
村
教
委
・
学
校
代 

表
者
と
の
合
同
検
討 

・
学
校
代
表
者
・
学
校
管
理 

職
の
参
画
に
よ
り
広
く
意 

見
を
集
約 

    

校校
務務
改改
善善
検検
討討
会会
議議
をを
設設
置置    

 

『ゆりーと』のプロフィール 
「ゆりーと」は、都民の鳥「ゆりかもめ」がモチーフです。「アスリート」や多くの

人々が、東京都を舞台に、夢と目標に向かって羽ばた 

いていくよう、『スポーツ祭東京２０１３』を応援します。 

こんな 

工夫をして 

います！ 


